
/ƭŜǊƳƻƴǘ {ƻƛƭ ϧ ²ŀǘŜǊ  

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

нлнл !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 

.ŀŎƪ wƻǿΥ  Yŀǘ ½ŜƭŀƪΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ  WƻƘƴ aŎaŀƴǳǎΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ  {ǳǎƛŜ {ǘŜũŜƴǎŜƴΣ !ŘƳƛƴΦ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΣ   

/ƻƴƴƛŜ hΩ/ƻƴƴƻǊΣ  {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ .ŜŎƪȅ aŎ/ƭŀǘŎƘŜȅΣ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΦ 

CǊƻƴǘ wƻǿΥ  WƻŜ DƭŀǎǎƳŜȅŜǊΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ-¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ 5ŀǾƛŘ !ƴǎǇŀŎƘΣ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ WŀƪŜ IŀƘƴΣ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴΣ ¢ƻŘŘ ²ƛƴŜƳƛƭƭŜǊΣ ±ƛŎŜ-/ƘŀƛǊΣ 

{ǘŜǾŜ tƘƛƭƭƛǇǎΣ /ƘŀƛǊΦ 

.ƻŀǊŘ ƻŦ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ 
 

!ƊŜǊ мн ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ /ƭŜǊƳƻƴǘ {²/5Σ {ǘŜǾŜ tƘƛƭƭƛǇǎ ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлнлΦ 
¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ōŜƴŜŬǧŜŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ŦǊƻƳ {ǘŜǾŜΩǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦŀǊƳƛƴƎΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ {ǘŜǾŜ 
ǿŀǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜΣ ŀƴŘ ƘŜΩƭƭ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ƳƛǎǎŜŘΦ  

 
5ŀǾŜ !ƴǎǇŀŎƘ ǿŀǎ ǊŜ-ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ 
ǎƛȄǘƘ ǘŜǊƳ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ƛƴ нлнмΣ ŀƴŘ 
¢ƛƳ wƻǎŜ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ Ŭƭƭ {ǘŜǾŜΩǎ 
ǇƻǎƛǝƻƴΦ ¢ƛƳ ƛǎ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ 
/ƭŜǊƳƻƴǘ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ  
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ wƻǎŜ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ hƘƛƻ tƛƪŜ 
CŀǊƳǎ ƛƴ .ŜǘƘŜƭΦ  

{ǳǎƛŜ {ǘŜũŜƴǎŜƴ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŦŀǊƳ 

ǎƛƎƴ ǘƻ {ǘŜǾŜ tƘƛƭƭƛǇǎ 

hǳǊ {ǘŀũ ϧ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ 

¢ƛƳ wƻǎŜ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ 

bw/{ hŶŎŜ /ƘŀƴƎŜǎ 
 

 
¢ƘŜ bw/{ ƻŶŎŜ ŦƻǊ /ƭŜǊƳƻƴǘ ŀƴŘ .Ǌƻǿƴ /ƻǳƴǘȅ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƴŜǿ 
ǎǘŀũ ƛƴ нлнлΦ /ƘǊƛǎǝƴŀ DŀǘŜǎ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘ ŀƊŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ LƴŘƛŀƴŀ bw/{ ŦƻǊ оѹ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŀǘΣ ǿƛǘƘ {ƘŜƭōȅ /ƻǳƴǘȅ {²/5 ŦƻǊ 
нѹ ȅŜŀǊǎΦ .Ǌƛǧŀƴȅ CŜƛŎƘǘƴŜǊ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ bw/{ ƻŶŎŜ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ {ƻƛƭ /ƻƴπ
ǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘΦ .Ǌƛǧŀƴȅ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊƪ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴ 
/ŀǊƳŜƭΣ LƴŘƛŀƴŀΣ ŀƴŘ ƭƛƪŜ /ƘǊƛǎǝƴŀΣ ƛǎ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ tǳǊŘǳŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 
 

.Ǌƛǧŀƴȅ  CŜƛŎƘǘƴŜǊ 
/ƘǊƛǎǝƴŀ 

DŀǘŜǎ 



/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ tǊŀŎǝŎŜǎ  
Lƴ нлнлΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿŜǊŜ Ǉǳǘ 
ƛƴ ǇƭŀŎŜΥ 
нΣнпп ŀŎǊŜǎ ƻŦ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇǎ ǇƭŀƴǘŜŘ 
о bǳǘǊƛŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴǎ ²ǊƛǧŜƴ 
оΣорф ŀŎǊŜǎ ƻŦ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
пΣутп ǎǉΦ ƊΦ ƘŜŀǾȅ ǳǎŜ ŀǊŜŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 
моΦр ŀŎǊŜǎ ōǊǳǎƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
оо ŀŎǊŜǎ ƘŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǿŜŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ 
н ƘƛƎƘ ǘǳƴƴŜƭǎ ǘƻǘŀƭƛƴƎ пΣнрр ǎǉΦ ƊΦ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎǇŀŎŜ 
hǾŜǊ нм ŀŎǊŜǎ ƻŦ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊ Ƙŀōƛǘŀǘ 
нΣнрл ŦŜŜǘ ŦŜƴŎƛƴƎ 
прл ŀŎŎŜǎǎ ǊƻŀŘ 
м ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ƻǳǘƭŜǘ 
 

{²/5 ǎǘŀũ ŀƭǎƻ ŀǎǎƛǎǘŜŘ bw/{ ǿƛǘƘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

/ƻǊƴǿŜƭƭ CŀǊƳǎ /ƘŜƳƛŎŀƭ /ƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ 

²ƛƴǘŜǊ !Ǝ ²ƻǊƪǎƘƻǇ κ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ hƘƛƻ !Ǝ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ aŜƴǳ 
 
 
Lƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ /ƭŜǊƳƻƴǘ {²/5 ŀƴŘ ǘƘŜ 9ŀǎǘ CƻǊƪ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 
ƘƻǎǘŜŘ ŀ ²ƛƴǘŜǊ !Ǝ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŀǘ {ƻǳǘƘŜǊƴ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ aǘΦ hǊŀōΣ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ hƘƛƻ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ aŜƴǳ ό{h!/aύ ǿŜōǎƛǘŜ ǿŀǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƻ пм ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ ¢ƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ς 
ǿǿǿΦǎƻŀŎƳΦŎƻƳ - ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ŀƴ hƘƛƻ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
CǳƴŘ ƎǊŀƴǘ ŀǎ ŀ άƻƴŜ ǎǘƻǇ ǎƘƻǇέ ŦƻǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƴŜŜŘǎΦ ¢ƘŜ 
{h!/a ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ŬƴŘ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎπ
ŜǎΦ ¢ƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ CŀǊƳŜǊ CƻǊǳƳ ǿƘŜǊŜ ŦŀǊƳŜǊǎ Ŏŀƴ Ǉƻǎǘ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴǎΣ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ƭƻŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ 

5ǊŀƛƴŀƎŜ ϧ 9Ǌƻǎƛƻƴ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
/ƭŜǊƳƻƴǘ /ƻǳƴǘȅ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ {²/5 ǎǘŀũ ǿƛǘƘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƻǊ ŜǊƻǎƛƻƴ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ Lƴ нлнлΣ ǎǘŀũ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ мом ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ƻƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƅƻƻŘƛƴƎΣ 

ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊκǇƻƻǊ ŘǊŀƛƴŀƎŜΣ ǎǘƻǊƳ ǎŜǿŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ŘƛǘŎƘ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳōŀƴƪ ŜǊƻǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǇƻƴŘ ǊŜǇŀƛǊκŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴκ

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  

нлнл ά{ǳƳƳŜǊέ [ƛǧŜǊ /ƭŜŀƴ-ǳǇ 
5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǘƘŜ нлнл {ǇǊƛƴƎ [ƛǧŜǊ 
/ƭŜŀƴǳǇ ǿŀǎ ǊŜ-ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŀǎ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭΣ Ψ5ƻ-Lǘ-¸ƻǳǊǎŜƭŦΩ 
ŜǾŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ WǳƭȅΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿŜǊŜ  
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ƴŜŀǊōȅ ŀǊŜŀǎΣ ǎǘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ ǇŀǊƪǎ ƛƴ 
ƴŜŜŘ ƻŦ ƭƛǧŜǊ ǊŜƳƻǾŀƭΦ hǾŜǊ ммр ǇŜƻǇƭŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ {²/5 ǎǘŀũ ŀƭǎƻ ŎƘƛǇǇŜŘ ƛƴ ǘƻ ƘŜƭǇΣ ƧƻƛƴƛƴƎ 
ǘƘŜ /ƭŜǊƳƻƴǘ /ƻǳƴǘȅ hŶŎŜ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ vǳŀƭƛǘȅ ƛƴ 
ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǳǇ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ōŀƴƪ ƻƴ 9ŀǎǘ CƻǊƪ [ŀƪŜΦ  

http://www.soacm.com

